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Kinh thua: DAI HOI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN DICH VU DAU KHI QUANG NGAI PTSC

Thay mat Ban Giam dbc Cong ty, t6i xin bao cao dén Quy C6 dong vé tinh hinh

hoat dong SXKD nam 2018 va ké hoach, nhiém vu trong tdm nam 2019.
A. BAO CAO TONG KET HOAT PONG SXKD NAM 2018
Thira Quy c6 dong,

PTSC Quang Ngai thuc hién nhiém vu hoat dong SXKD nam 2018 trong bdi canh
c¢6 nhiéu kho khin do cac Dy &n 16n vé dau khi, dién, cong nghiép nang trong nudc gan
nhu dirng, gi&n va c6 thé khdng trién khai; NMLD Dung Quét c6 xu hudng ty trién khai
thyc hién cong tac BDSC ndi bg. Co hoi tim kiém viéc 1am gidm manh, sy canh tranh
giita cac don vi trong nude ciing nhu nuée ngoai ¢6 xu hudng gia ting va khoc liét hon.
Diéu nay giy anh huong dén hoat dong SXKD cua cac doanh nghiép hoat dong trong
linh vuc Dau khi, trong d6 ¢c6 PTSC Quéang Ngii.

Tuy nhién, véi sy quan tim, giup d& va chi dao quyét liét caa Tong cong ty PTSC,
voi su doan két, phéi hop chat ché, mét long quyét tam vi sy phat trién bén vitng, manh
ciia Cong ty, toan thé CBCNV trong Céng ty ludn cb ging trong cong viéc va khong
ngimg nang cao trinh do, chuyén mdn, nghiép vy, quan ly va di hoan thanh xut sic cac

chi tiéu nam 2018 duogc giao, cu thé nhu sau:
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Bang 1. Két qua thyuc hién cac chi tiéu cha yéu

DVT: Ty dong
Thuc Thuc 2018 hién
STT Chi tidu pyr | hién | KHndm | hién o o5 | 2018
nam 2018 nam KH S0 vOi
2017 2018 2017
2018 | gp)
(%)
(1) (2) 3 4) ©
1 | Doanh thu tr hoat dong | o 45, | 700,96 | 600,00 | 613,59 | 102,27 | 87,54
SXKD
- f)-’c.h v can ci Cang va | 5,0 | 147,04 | 151,50 | 164,64 | 108,68 | 111,29
ogistics
Dich vu tau lai dat va tau | ..
* | chuyén nganh Déu khi Ty dong | 171,74 | 170,58 | 191,32 | 112,16 | 111,40
Dich vu ky thudt va cung ‘
- |cap vat tw thiét’b.i cho | Ty dong | 131,38 | 102,00 | 88,96 | 87,21 | 67,71
NMLD Dung Quat
Dich vu co khi Dau khi ‘
- |va xay lap cong trinh | Ty dong | 249,90 | 175,92 | 168,66 | 95,88 | 67,49
cong nghiép
2 a‘iﬁﬁh thu hoat dong @i | 1o 430 | 244| 050| 34368678 | 141,02
3 | Thu nhép khac Ty dong 5,11 050 | 2,07 413,41 | 40,45
4 | Loi nhuan trude thué Ty dong | 32,11 | 18,00 | 20,54 | 114,09 | 63,96
5 | Loi nhuén sau thué Tydong | 32,11 | 14,40 | 16,20 | 112,50 | 50,45
Téong sb thué va cic|... .»
6 Khoan phai nop NSNN Tydong | 28,69 | 19,80| 7,18 | 36,27 | 25,03
Pau tr XDCB va mua | ., .»
7 | ¢m PTTB Ty dong 748 | 81,71| 25722| 3087 | 337,17
T‘riéu
g | [hu nhip binh quan | dong/ | 1560\ 1040| 1220 11731| 96,83
nguoi lao dong nguoi/
thang
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Hinh 1. Biéu d6 danh gia doanh thu nim 2018
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Cong tac san xuat kinh doanh caa tirng loai hinh Dich vu
Dich vu can cir Cang va logistics

Dudi sirc ép ngay cang gia ting cua cac doi thu canh tranh (Gemadept, Hao Hung),
Cong ty da dua ra cac giai phap nhim nang cao ning lyc va chat lugng Dich vu nhu
nang cao ning sudt [am hang, giam ty 1& hao hut hang héa, dam bao tinh an toan va
su chuy@n nghiép trong qué trinh cung cap Dich vu ciing nhu ¢6 chinh sach gi& phu
hop cho tirng Khach hang. Nho vay da git chan duoc cac Khéach hang truyén théng,
Khéach hang than thiét va tao thém nhiéu méi quan hé véi cac Khach hang méi. Két
qua 13, PTSC Quang Ngai tiép tuc khai thac an toan, hiéu qua Bén sb 1 - Cang Dung
Quat (Bén sé 1) va Bén sé 2 - Cang tong hop Dung Quét (Bén sb 2). Trong nim
2018, Cang da don duoc 466 tau va sa lan ra/vao 1am hang véi tong san luong hang
hoa thdng qua Cang dat 2,78 triéu tan, vuot 44,45% so véi ké hoach (1,92 triéu tin)
va vuot 12,94% so véi ndm 2017 (2,46 triéu tan).

Doanh thu thuc hién ca nam 2018 cua Dich vu can cir Cang va logistics la 164,64 ty
dong, vuot 8,68% so vai ké hoach ca nam 2018 (151,50 ty dong) va vuot 11,29% so
véi thuc hién cing ky nam 2017 (147,94 ty dong).

Dich vu tau lai dit va tau chuyén nganh Dau khi

Trong nam 2018, PTSC Quang Ngii di phdi hop chit ch& véi cac bén lién quan
thuc hién an toan truc standby cho NMLD Dung Quat dat 40.306 gio (truc su ¢
tran dau, an ninh, PCCC), lai dat dat khoang 6.480 luot tau ra/vao SPM va Jetty an
toan, dung tién do.

Doanh thu thuc hién ca nim 2018 cua Dich vu tau lai dit va tau chuyén nganh Dau
khi 1a 191,32 ty dong, vuot 12,16% so véi ké hoach ca nam 2018 (170,58 ty dong)
va vuot 11,40% so véi thuc hién cing ky nam 2017 (171,74 ty dong).

Dich vu k¥ thuit va cung cap vt tu thiét bi cho NMLD Dung Quat

Trong nam 2018, véi muc tiéu tiét giam chi phi, NMLD Dung Quat da thuc hién
chinh séch ti da hoa cong tac BDSC céc cong trinh/vat tu thiét bi bang ning luc
noi tai cua BSR, chi thué bén ngoai khi Céng ty khéng tu thuc hién dugc. Chinh
sach nay cua BSR di tac dong mot phan khoéng nho vao co hoi tim kiém cong viéc
d6i voi Dich vy BDSC ctia PTSC Quang Ngai. Trudce kho khin d6, toan thé Ban Dy
an cac Pon hang cua PTSC Quang Ngii da nd lyc tim kiém, nang cao ning luc Ky
thuat ciing nhu tham gia toi da cong tac chao gia, chao thau. Két qua da trang thau
va thyc hién thanh cong 40 Pon hang tai NMLD Dung Quiét.

Doanh thu thuc hién ca nim 2018 cta Dich vu ky thuat va cung cap vat tu thiét bj
cho NMLD Dung Quiat la 88,96 ty dong, dat 87,21% so vai ké hoach ca nam 2018
(102,00 ty dong), dat 67,71% so véi thuc hién cing ky nam 2017 (131,38 ty dong).
Nguyén nhan khong dat ké hoach 1a do mét s6 hop dong da ky nhung khdi luong
cong viéc thuc hién thuc té it hon so véi ban dau, bén canh d6 c6 02 hop ddng da ky
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trong nam 2018 (Pon hang 269, Pon hang 312) nhung Chu dau tu yéu cau gian tién
d6 chuyén sang nam 2019 thuc hién.

Dich vu co khi Dau khi va xay lip cong trinh céng nghiép

Niam 2018 trong bdi canh kho khin chung cua Tap doan va anh huéng cua gia dau,
nhiéu Dy &n tiép tuc dirng/gian tién do, trong d6 c6 Du &n Nha may Nhiét dién
Long Phi 1 ma PTSC Quéang Ngii dang tham gia ciing bi gidn tién d6, Du 4n Nha
may Loc héa dau Long Son cham trién khai da tac dong truc tiép dén khéi luong
cdng viéc du kién thuc hién cua PTSC Quang Ngdi. Trude kho khin do, tap thé
ngudi lao dong Cong ty da nd luc, doan két, quyét tam tim kiém cac Du 4n ngoai
nganh, c&c Du an nude ngoai va dat duoc mot sé thanh qua cu thé:

+  Céc Du 4n gia cong co khi, thiét bi: Nho viéc diy manh cong tac marketing,
tim kiém thi trudng méi, dac biét 1a marketing ra nuéc ngoai, PTSC Quang
Ngii di thanh cong trong cong tac chao thiu, di trang va thuc hién 04 Goi
thau gia cdng ché tao két cau va thiét bi cho khach hang Uc va 01 Go6i thau gia
cong két cau cho khach hang Han Qudc, duge Khach hang danh gia cao va san
sang tin teang giao thém cac Dy an trong nhitng nam tiép theo.

+  Thuc hién thanh cdng va ban giao Chu dau tu 2 Géi thau thuoc Dy an Nha
may thép Hoa Phat va trién khai thi cong Goi thau gia cong lap dat hé thdng
duong 6ng mang ngoai khu vuc Nha may luyén thép.

+  Du an Bio-ethanol Dung Quat: Trong nim 2018, Cong ty da tich cuc thi cong
hoan thanh cong tac bao dudng hé thdng xur 1y nuéc thai va xay dung hd Cigar
san sang dua vao van hanh Nha may Bio-ethanol Dung Quat. B6i véi hé thdng
Ni-to va Phot-pho, PTSC Quang Ngai da trinh bao cao nghién ctru kha thi cho
Chu dau tu. Nhin chung, cac ton dong da duoc giai quyét nhung két qua vé
thanh quyét toan Hop dong van chua dat dugce nhu ké hoach dé ra.

Doanh thu thyc hién ca nam 2018 ciia Dich vu co khi Dau khi va xay lap cong trinh

cdng nghiép la 168,66 ty dong, dat 95,88% so voi ké hoach ca nam 2018 (175,92 ty

dong), dat 67,49% so vai thuc hién cing ky nam 2017 (249,90 ty dong). Nguyén
nhan doanh thu khong dat 12 do su cham tré trién khai Du 4n Nha may Nhiét dién

Long Phd 1 va Du an Nha may Loc hda dau Long Son.

Cong tac dau tu

Puoc sy quan tim va hd trg ciia Tong cong ty, trong nim 2018 PTSC Quang Ngii

da trién khai thuc hién dau tu: may nhin tao hinh, may udn thép hinh CNC, xe somi

romooc, xe 0 td6 7 cho, cong truc 3 tan, cong truc dam doéi 10 tan, 20 tan; cong trinh Bén

tau lai dat va tau chuyén nganh Dau khi dang duoc trién khai thi cong, du kién hoan

thanh va dua vao sir dung trong thang 6/2019.

Nim 2018 ciing 1a ndm cong tac dau tu da nd luc du tu nhidu hang myc xay dung

co ban, cu thé: Thuc hién thi cong bén tau lai dit va tdu chuyén nganh Dau khi, du tu

nang cap Bén so 2 c6 thé tiép nhan cung lac 02 tau véi mén nude -4m va ddm bao khai

thac duoc tau co cong sudt 5.000DWT giam tai.
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Song song véi d6, nhan thiy dé ning cao ning luc canh tranh va dén dau co hoi cac
Dy 4n 16n trong thoi gian dén thi viéc mé rong khu Xudng co khi gin lién v6i hau can
Cang 1a hét strc quan trong va can thiét. Vi vay, PTSC Quéang Ngai da chu dong, tich cuc
lam viéc voi cac S6/Ban/Nganh tinh Quang Ngai vé viéc xin dia diém dau tu Dy 4n Khu
dich vu co khi va cin cr cang dau khi Dung Quat véi tong dién tich khoang 24,8 ha va da
dugc chip thudn 13,4 ha (Khu Xudng gia cong co khi).

I11. Coéng tac thwong mai va thi trweong

Véi nhitng du bao, dinh hudng céc giai phap va ké hoach thuc hién cu thé vé nang
cao nang luc canh tranh cua Cang; ting cuong khai thac Tau trong thoi gian ranh; tim
kiém, hop tac va phét trién Dich vu BDSC; va ddy manh cong tac marketing, chao thau,
phét trién thi trudng ra nuéc ngoai. Trong nim 2018, Cong ty di dat dugc nhitng két qua
an tuong nhu: ky duge 05 Pon hang xuat khau san phim ra nuéc ngoai; 04 Goéi thau
cung cap gia cong va lap dat thiét bi cho Dy an Nha may lién hop gang thép Hoa Phat;
tham gia chao thau/chao gia va trang 42 Pon hang NMLD; tham gia chao thau cho Téng
thau Danieli caa Nha may Hoa Phat, Du an Brunei cho Nha thau TKIS, Dy an Dién phan
nhoém cho Bdi tac Tran Hong Quén, cac Du an Nha may Nhiét dién; phéi hop véi Tong
cdng ty chuan bi cac Du an NMLHD Long Son, Mé rong nang cap NMLD Dung Quit,
Mo khi Ca Voi Xanh, ThaiOil.

IV. K&t qua trién khai thuc hién chwong trinh hanh déng nim 2018 cia Téng
cdng ty va thuc hién cac cdng tac ra soat tiét giam chi phi

Thuc hién chi treong thue hanh tiét kiém, chéng lang phi nam 2018 cua Tong cong
ty va xac dinh cong tac thuc hanh tiét kiem, chong 1ang phi 1a myc tiéu quan trong dé gop
phan ha gia thanh, nang cao kha ning canh tranh va nang cao hiéu qua cho Coéng ty,
PTSC Quang Ngai da quyét liét trién khai cong tac thuc hanh tiét kiém, chong lang phi
trong thoi gian qua va dat duoc nhitng két qua rat tich cuc, cu thé nhu sau:

- Cong tac xay dung dinh mac: Tiép tuc xay dung, bd sung, ban hanh va ap dung cac
dinh mitc nhu dinh mirc gia céng két cau, gia cong lap dat ng cong nghé, lap dat
bao 6n, gian gi4o, thiét bi, dién - tu dong,... bén canh d6, Cong ty lién tuc cai tién
céc dinh mirc dé phi hop véi tinh hinh thuc té nham tiét giam chi phi, nang cao hiéu
qua SXKD.

- Cong tac giao khoan: Cong tac giao khoan duoc thuc hién tét qua cac Du &n gia
cong co khi, thiét bi vd mot sé6 Pon hang tai NMLD Dung Quat, cu thé thyc té co
Dy &n giam dén 48% chi phi nhan cong so véi du kién ban dau.

- Cong tac quan ly vat tu: Thuc hién cai tién cong tac quan ly vat tu di gitp giam tinh
trang that thoét vat tu, dam bao diéu tiét kip thoi, hop 1y téi vu nhu cau vat tu cho
cac Dy 4n, dong thoi day manh cong tac sap xép ngin nap, gon gang vt tu theo so
dd kho/bai, kiém soat tot cac vat tu tiéu hao cua Dy &n so véi dinh muc.

Véi su quyét tam do, toan thé Ban lanh dao va nhan vién Cong ty da tiét kiem 2,89
ty dong chi phi hoat dong SXKD, vuot 1,76% so véi ké hoach (2,84 ty dong).
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B. KEHOACH, NHIEM VU TRONG TAM NAM 2019
Kinh thira Quy cé déng,

Nam 2019 tiép tuc 1a mot nam khé khan ddi véi nganh Dau khi néi chung va PTSC
Quang Ngai noéi riéng. Trong do:

- Thugn lgi
+ Dich vy tau lai dit va tau chuyén nganh dau khi di ky dwoc hop dong 01 nam.

+ Co hoi tham gia cung cap dich vu gia cong ché tao va lap dit co khi cho PTSC
M&C.

+ Co hoi tham gia cung cap dich vu co khi cho cac Dy an Long Son, GE Dung
Quit.

+ Co hoi duy tri va gia tang dich vu cho d6i tac Uc, Han Quéc.

+ Co hoi tham gia mot s6 Dy an khac nhu: Dy an Thaioil, Du 4n Hoa Phat, Trung
Pong.

- Kho khan

+ Dich vu Cang ngay cang canh tranh nhu Céng ty Hio Hung Dung Quit dwa vao
khai thac 913m cau cang.

+ Cac Dy &n 16n cua Tap doan chua c6 dau hiéu trién khai hoac trién khai cham.

+ Chién lugc BDSC cua BSR theo hudng tu trién khai thuc hién va tién dén phat
trién dich vu BDSC ra bén ngoai.

+ Tiép tuc tap trung nguon lyc dé giai quyét cac ton dong cia Dy an Bio-ethanol
Dung Quat, Long Phd.

Trén co s& nhirng két qua da dat duoc va tich lity trong ndm 2018, thuan loi va kho
khan du bao nam 2019, PTSC Quang Ngai dé xuat ké hoach, nhiém vu trong tam va
phuong hudng, giai phap thyc hién trong nam 2019 nhu sau:

1. Hoan thanh xuét sic cac chi tiéu doanh thu, loi nhuan, nép NSNN, thu nhap cua
ngudi lao dong trong nim 2019 da duoc Tong cong ty phé duyét, cu thé nhu Bang

Sau:
Bang 2. Ké hoach tai chinh cha yéu nam 2019
TT CAC CHI TIEU PVT Ké hoach 2019
1 | Doanh thu tir hoat dong SXKD Ty dong 600,00
- | Dich vu can cu Cang va logistics Ty dong 120,00
- | Dich vu tau lai ddt va tau chuyén nganh Déau khi Ty dong 170,70
i 2}1\;@ l\)}t;) legSgug; cung cdp vat tu thiét bi cho Ty déng 110,00
- | Dich vu co khi Dau khi va xdy ldp cong trinh | Ty dong 199,25
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TT CAC CHI TIEU PVT K¢ hoach 2019
cong nghiép

2 | Doanh thu hoat dong tai chinh Ty dong 1,00
3 | Thu nhép khac Ty dong 1,00
4 | Loi nhuén trudc thué Ty dong 18,00
5 | Loi nhuan sau thué Ty dong 14,40
6 | Thué va cac khoan phat sinh phai nop NSNN Ty dong 25,94
. Tricu Phin fiéu cao hon

7 | Thu nhap binh quan nguo1 lao dong déng /tiléng nam 2018

(> 12,2 tr.d)

2. Céc hoat dong SXKD cua Cong ty ludn dam bao an toan, chat luong, tién do va

hiéu qua.
Phét trién manh Dich vu ra nuéc ngodi va dat doanh thu it nhat 50 ty dong.

Pay manh &p dung cac phan mém tin hoc vao hoat dong SXKD, trién khai xay
dung, ban hanh va ap dung KPI vao cong tac danh gid hiéu qua lao dong cho it nhat
tir cap To pho tro 1én.

Cai tién va phat trién hé théng quan ly QHSE theo huéng tinh gon, hiéu luc, hiéu
qua va dap tng duogc véi xu thé canh tranh, xu thé phat trién bén viing cia Cong ty.

Xt Iy hoan thanh céc ton tai, tranh chap va quyét toan hop dong Dy an Bio-ethanol
Dung Quét.

Chuan bi tét nhét cac diéu kién can thiét dé cung cap dich vu cho PTSC M&C va dé
don dau co hoi cac Dy an 16n nhu: Dy 4n Mé rong NMLD Dung Quat, Du &n Mo
khi Ca Voi Xanh, Du 4n Kho ngam chtra xing dau Dung Quat, Du an T hop Loc
hoa dau Long Son, Dy 4n Thaioil.

Phat trién Cong ty theo huéng bén vitng, manh va nhanh. Gan chat lugng san pham,
Dich vu Vé6i ning suit lao dong, ham lwong chat xam, ham luong khoa hoc céng
nghé va dic biét 1a gan lién vai chi phi gia thanh trén mot san pham, Dich vu canh
tranh dugc voi thi truong.

Gan chat phat trién kinh té vai phat trién van hoa Doanh nghiép, vai trach nhiém x&
hoi, an ninh quéc phong va bao vé méi truong.

Cé4c giai phap thwc hién nham hoan thanh nhiém vu ké hoach 2019

Dé dat duoc cac muc tiéu Cong ty di dé ra nhu néu trén va cac chi tieu Ké hoach

niam 2019 duoc Tong cong ty giao, trén co s& du bao cua thi truong, diéu kién thuc té cua
Cong ty, PTSC Quang Ngii dua ra mot s6 giai phap trong tim nhu sau:

1.

Nhoém giai phap lién quan dén con ngudi

Str dung hiéu qua nguon luc: Tiép tuc ra soat, danh gia trinh d6 quan ly, chuyén
mon, tay nghé, sap xép, bd tri nguoi lao dong hop 1y;
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Phat trién bén virng ngudn luc: Quan tdm phat trién chat lwong ngudn lec, ngudn
luc ké can, ngudn lyc chu chét, nguon lec k thuat, chinh sach luong thudng,... va
phét trién bén vitng méi quan hé véi cac dbi tac cung cap dich vu lao dong.

Nhém gii phap lién quan dén hé thdng quan Iy

Quan ly an toan: Tiép tuc nang cao y thic an toan cho chinh ngudi lao dong va
nang luc giam st cho nhan vién HSE, thuc hién kiém soat cac may moc thiét bi co
yéu cau nghiém ngat vé ATVSLD theo dung quy dinh.

Quan ly chét lwong: Tang cuong trién khai thuc hién hé thong kiém soat chat luong
tai cac Du an, Bo phan, ap dung cac cap chat luong twong Gng cho tung Dy an
nham dap wng yéu cau cua Khach hang, nang cao uy tin va mang lai hiéu qua cho
Cong ty.

Quan Iy rui ro: Tiép tuc ra soat va cap nhat danh muc danh gia rui ro tai cac Bo
phan, cac Du an dé tir d6 dua ra bién phap phong ngira nham giam thiéu, loai bo cac
rai ro c6 thé gap phai.

Nang cao hiéu lyc, hiéu qua cua hé théng quan ly trong viéc quan ly, kiém soét cac
khia canh khac ciia Cong ty nhu: khia canh tuan thu phép luat, khia canh nha thau
phu/nha cung cap, khia canh minh bach héa,...

Nhém giai phap lién quan dén hiéu qua sir dung tai san va dau tu

Khai thac toi da tai san da dau tu dé dam bao hiéu qua s dung cao nhat tai san da
dau tu;

Duy tri tét va kip thoi cong tic BDSC cho tai san, trang thiét bi theo ké hoach dé
dam bao ludn trong tinh trang hoat dong tét va sin sang;

Pau tu, ndng cip Bén tau lai dit va tau chuyén nganh dau khi, Bén sb 2, mo rong
Xuéng co khi Dung Quat, trang thiét bi.

Nhoém giai phap phat trién thi phan, thi trudng

Déi véi BDSC: Tang cudng cdng tdc marketing nham tham gia tdi da cac Dich vu

ma Cong ty c6 thé manh va hop tac véi cac d6i tac co nang luc dé day manh phéat

trién céc cong viéc BDSC va dic biét doi voi cac cong viéc co6 ham luong ky thuat,

cdng nghé cao tai NMLD Dung Quat.

Déi vai gia cdng ché tao, lap dit:

+ Trong nudc: Phéi hop va ti da cung cap dich vy cho PTSC M&C, Dy 4n Long
Son, Dy 4n Thaioil, Dy 4n Hoa Phat, Du an Tran Hong Quan, LNG;

+ Nudc ngoai: Tim kiém thém viéc tir Khach hang Baltec va mé rong céc thi
truong mai nhu Uc, Nhat Ban, chau Au, My, Trung Pong.

NhOm giai phap nang cao ning luc canh tranh, ndng cao hiéu qua cong viéc

Tiép tuc hoan thién dinh mac KTKT;
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- DP4ay manh cong tac giao khoan cho lao dong truc tiép, lao dong gian tiép cua Dy &n;

- Pay manh cdng tac sang kién, cai tién k¥ thuat, hop ly hda san xuat, co gigi hda, tu
dong hoa, d6i méi cong nghé;

- Tang cuong céng tac quan ly chi phi, quan ly cong viéc tai cac Dy an, b phan san
XUAt;

- Tang cudng cong tac quan Iy vat tu, quan ly cdng tdc mua sim chat ché nham tiét
giam chi phi va chéng lang pht;

- Tang cuong cbng tac quan ly chirc nang ctia cc phong chirc nang;

- Pay manh cong tac phan quyén, ay quyén va cong tac quan tri cho cap quan ly, 1anh
dao Cong ty.

6. Nhom giai phap phét trién bén viing

- Hoan thién dinh huéng chién luoc va tiép tuc xay dung, p dung chién lugc SXKD
giai doan 2019 - 2025, dic biét chd trong vao cdng tac quan tri chién luoc;

- Trién khai van hoa dau khi va timg budc chuan héa cho phi hop hon véi dic thu
ciia PTSC, dic thu vian héa ving mién. Trong d6 chii trong va wu tién vin hoa giao
tiép, van hoa (ing xur, van hoa y thuc trong cong viéc, van hoa dong phuc, vin hoa
58, van hoa Kaizen, vin hoa phéi hop, vin héa hoc tap, vin héa nhan van;

- Xay dung va phat trién san xuét, nang cao uy tin dé tiép tuc quang ba thuong hiéu
PTSC Quang Ngai trong nude va dac biét chu trong quang ba thuong hiéu PTSC
Quang Ngii ra nudc ngoai, cac nudéc Chau Au.

Kinh thira Quy ¢é déng,

Véi nhitng két qua dat dugc trong ndm 2018, véi bé day truyén théng doan két,
hang say lao dong, sang tao trong cong viéc, véi nhitng khé khan, thuan lgi, co hdi trong
nam 2019 da duoc dy béo, véi viéc thuc hién dong bo va co hiéu qua cac giai phap da dé
ra, v&i su quan tdm chi dao cua cac cap lanh dao, su chia sé, déng thuan caa Quy co
dong, chung ta co thé ty tin thuc hién thanh céng cac muc tiéu SXKD trong nim 2019 va
lam nén tang phat trién viing chac cho nhitng nam tiép theo.

Trén day 1a bao cao két qua hoat dong SXKD nim 2018 va ké hoach, nhiém vu
trong tim nam 2019. Kinh mong Quy c6 dong dong gop v kién dé phét trién Cong ty
ngay cang bén viing.

Cubi cuing, xin kinh chtic Quy c6 dong stc khoé, hanh phuc va thanh cong.

Xin trén trong cam on!

Noinhgn: GIAM POC
- Dai hoi dong c6 dong;

-  HDbQT, Ban,KS;

- Ban Giam doc;

- Website Céng ty;
- Luu: VT, Thu ky HPQT.
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